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REPUBLIQUE FRANGAISE

ADMINISTRATION SUPERIEURE
DES ILES WALLIS ET FUTUNA

Mata'Utu, le lundi 11 juillet 2016
NOTE
sur
le projet de Stratégie de développement des les Wa et Futuna 2015-2030

A TI'heure actuelle o0, compte tenu du déclin dérapbique inquiétant, la rédaction d’une nouvellatégie de
développement du Territoire s'impose pour indigi@entation en termes de développement souhaitéepTerritoire.

Le processus d'élaboration de ce document est iamhst’'une phase de consultation, d'état des liepuis

d’identification des enjeux, des objectifs. De egthase d’identification, I'objectif de la stratégle développement
porte sur le développement d'activités économiquascréation de richesse. Des orientations stratégi sont
proposées. Pour les atteindre, le Territoire doévpir, mettre en place des mesures pour levembesacles au
développement économique.

Ce processus a été réalisé sous forme de réfletionncertation en groupe de travail thématiquecast un public
large (coutumiers, élus, services techniques etrastmatifs, représentants d’entreprise ou d’assiom).

Le projet de document comprend trois parties :
1) présentation de I'état actuel du Territoire urzeit I'identification des objectifs visés ;
2) les conditions préalables et les enjeux de d@peiment ;
3) les orientations stratégiques.

| / Etat des lieux

A. Le bilan de |la stratégie de développement durabldu territoire de Wallis et Futuna.

La réalisation d’'un bilan de la précédente stratégi indispensable. Il convient de préciser quédasation d’un bilan
s'est avéré étre complexe étant donné I'absenceétat des lieux préalable et d’indicateurs de meesu

Ce bilan est suivi d'un diagnostic sectoriel assezaustif qui est source d'indicateurs variés ausituation actuelle du
Territoire.

La stratégie de développement durable du Territoiré\@dlis et Futunasignée le 19 décembre 2002, sert de référence
pour la préparation des contrats de développentditrientation des crédits européens. Ces ori@natstratégiques
adoptées en 2002 avait un objectif principalla mutation profonde de I'économie fondée suwénitable partenariat

et une valorisation des ressourcedéclinés sous huit objectifs spécifiques :

— Objectif 1 : Modernisation des infrastructuresdésenclavement du Territoire.

Le désenclavement du Territoire est toujours ugegoupation majeure et la modernisation des imfretstres
portuaires, aéroportuaires, routiéres reste arkodd jour.

— Objectif 2 : Développement de certains sectecon@miques.

Malgré I'appui financier apporté au secteur primales activités agricoles, d’élevages ou de pé&ebtent
essentiellement familiales. Une redéfinition daemations agricoles est nécessaire.

— Obijectif 3 : Protection de I'environnement.

Un cadre légal pour la protection de I'environnemarété adopté mais I'état des lieux des ressoudues
Territoire reste a réaliser. Le Territoire doit legaent se doter d'outils de mise en ceuvre et dérd@en
efficaces pour garantir une protection effectivd’'eevironnement.

— Obijectif 4 : Affirmation culturelle.

Tout reste a faire en matiere culturelle, tant aeau de la compilation des savoir-faire traditielsn qu'au
niveau de leur protection ou encore de leur proonoti

— Objectif 5 : Intégration régionale.

Le Territoire est représenté dans les instancesodpération régionale mais une réelle implicatioit étre
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encouragée ainsi que le renforcement des relatwrs les pays voisins a travers la signature didsco
bilatéraux.

— Objectif 6 : Modification de I'appareil administtif.

Les sept services prévus n'ont pas été créésxeeption du BIVAP et du service des affaires maritimes,
ports, phares et balises.

— Objectif 7 : Développement de la formation.

La formation doit tenir compte des besoins futussTérritoire. Un meilleur suivi des bénéficiairemides
financieres, de formations doit étre prévu afifaleriser le retour d’investissement.

— Objectif 8 : Adaptation de I'environnement jugde

Il'y a peu d’évolution a ce niveau. Or, le Ternigodoit absolument se doter d'un cadre réglementadapté
aux enjeux actuels, a ses ambitions et aux axdéwdoppement identifiés.

Une grande partie des objectifs identifiés dansdére de lastratégie de développement durable du Territoire de
Wallis et Futuna 2002-2018ont de nouveaux a l'ordre du jour au moment O@lar la nouvelle stratégie de
développement du Territoire a horizon 2030. La maidation des infrastructures et le désenclaveranterritoire
restent des préalables indispensables pour peentettiéveloppement de I'archipel.

B / Diagnostics sectoriels

La consultation des services de I'Etat/Territoioeis la forme de diagnostic sectoriel, a permis éétrm en exergue
plusieurs points au niveau :

1) Des infrastructures publigues et de transports.

- Le transport :I'un des handicaps majeurs du Territoire est lgba accessibilité maritime, aérienne et numérique :
trop éloigné des grands foyers économiques, des étévés de transport, des infrastructures irsarffes, a renforcer,

a sécuriser. Créer un service public de transpudriime et aérien) coordonné de marchandises gtadsagers
représente une piste de réflexion a envisager @médiorer les échanges inter-ile, réduire cettébldounsularité subie
par les habitants de Futuna dans un premier texgrg d’envisager des liaisons (maritime) au nivesgional.

- L'eau : cette ressource doit faire I'objet d’'une politiqie préservation, de lutte contre la pollution. BEliascrit dans
la réflexion de la mise en place d’un plan d’urlsame pour une meilleure gestion.

- Les énergies le colt élevé de I'électricité et dans un enviranaat encore bien préservé, les systémes de producti
d’énergies renouvelables (solaires, éoliennes, epjésentent des opportunités a envisager pour ameirautonomie
de production énergétique durable.

Ces problématiques impliquent un travail impor@datd’aménagement territorial et d'urbanisme.

2) Services publics.

- L'éducation et formation la baisse démographique et par conséquent cellesfiltifs scolaires implique une
réorganisation de I'offre scolaire, de la gesti@s établissements et de ces effectifs. L'offreregste de formation en
enseignement supérieur et/ou spécialisé sur plaligeodes formations hors du Territoire. Leur présecharge ainsi
que les déplacements conduisent : a envisagerueles facons de suivre une formation, notammaetistance grace
au développement du numérique ; a repenser legditigp d’accompagnement aux éléves, étudiantfepsmnnels

afin de répondre au mieux a leurs attentes pontrée ou retour a I'emploi, de favoriser un retdiimvestissement, de
répondre au mieux aux besoins du Territoire enesrde compétences.

- La santé :la modernisation du plateau technique en imagegdicale, notamment la connexion aux réseaux de
télémédecine, la poursuite des efforts en matiérprdvention, le renforcement de I'équipe médicaf@ésentent les
principales priorités.

- La culture :le patrimoine culturel du Territoire, matériel aamatériel est considérable. Son recensement ers cour
permettra d’en avoir une meilleure connaissangaé@toir des mesures de promotion, non seulemeitreadtactivité
économique mais aussi a des fins de préservation.

- Le sport : doit étre considéré comme un moyen non seulemerrégervation de la santé, d'actions sociales,
d’échanges culturels, d’insertion régionale.

3) Secteurs d’activités économiques.
1 Bureau de linspection vétérinaire alimentaire fetpsanitaire.
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- Le secteur primaire Wallis et Futuna demeure un Territoire largemenmicatg avec une population dont le mode de
vie comprend des activités de production et d’amteommation (agriculture, péche, élevage porcing, production
destinée essentiellement pour I'’échange couturhiee valorisation marchande de cette productionnetginale.
L'élaboration en cours de la politique de dévelappst durable du secteur primaire devra prendreosnpte les
aspects économiques (réduire la dépendance auxtatipos, création de richesse), environnementpésérvation es
des ressources pour une exploitation durable),asaci{revenus pour les plus démunis, sécurité atamen et
culturelles (préservation des savoirs traditionm@spect des modes de vie/coutume).

- Le secteur secondaireil: s'agit surtout du secteur d’activité des BTP.uLesituation reste trés dépendante de la
commande publique. L'achévement des grands chamief013-2014 (port de Mata’'Utu, ouvrages spogtifyue des
mini-jeux du Pacifique en 2013) a conduit a unesdmide leur activité. Les travaux d'infrastructuigsires (quai de
Leava, adduction d’eau potable de Futuna, rénavatiolaires) permettraient le maintien de ces prises locales.

- Le secteur tertiaire le commerce contribue a I'activité économique led@4,8 % des entreprises, 11 % des salariés
déclarés). Mais cette activité est essentiellensentrainte par un marché local restreint et dépetedde I'extérieur
(fréquence des approvisionnements). Lactivité igtigue étant marginale ne permet pas l'essor dgwités
d’hoétellerie et de restauration. Mais elle représeime opportunité pouvant stimuler d'autres agsvi(production
agricole, de produits artisanaux...).

- Le soutien a I'entrepriseles moyens techniques, financiers, d’'accompagnepmunt favoriser la création, I'activité
d’entreprises sont insuffisants et n'offrent pawidébilité pour le maintien, I'orientation de I'icité.

4) L'environnement.

Le Territoire dispose d’'un environnement relativeingréservé, mais il existe des risques de pohupiour lesquels il
convient de prévoir les mesures nécessaires paurélduire. L'aspect environnemental doit étre abode facon
transversale dans le cadre de la stratégie deaf¥parhent du Territoire.

5) La situation monétaire et financiére.

L'offre bancaire est restreinte a Wallis et Futunatamment celle orientée pour favoriser le dévedopent des
entreprises.

De ce bilan et diagnostic sectoriel, on retient ¢ge actions réalisées sont essentiellement coge=ndans des
investissements :

- dans les infrastructures de transport visant l'cifiele réduire I'impact négatif de I'isolementébignement
géographique du Territoire,

- dans les infrastructures scolaires et de sant@ntvibobjectif d’amélioration des conditions de w¢ de
formation de la population.

Cet état des lieux permet de relever les atouesdaiblesses du Territoire :

- Atouts sociaux (ressources humains relativemesnt bormées), culturels (solidarité importante, fiagpe),
liés a son environnement naturel, un cadre deelaivement préservé et sécurisant, économiqussa(fié
spécifique), une population de plus en plus ouvantenonde.

- Faiblesses dans les capacités de financement rd&@momie, économie peu développée, peu ouverte a
I'extérieur, un secteur privé non développé, inftactures de communication/d’accueil insuffisantd®rté de
la vie, environnement naturel menacé, forte vulbiété face aux catastrophes naturelles, une toéte f
dépendance des financements publics,

111 / Les conditions préalables et les enjeux de d&loppement

Al les conditions préalables a lever

Pour atteindre les objectifs fixés, un environnenfamorable au développement doit étre mis en pfama attirer,
sécuriser les financements extérieurs :

1) le régime foncier : un régime foncier compleXeglarifier et & maitriser et permettant un inwsstiment sécurisé et
durable.

2) le financement de I'économie : une économieiticathelle, trés fortement dépendante des fond$igaulies sources
de financement doivent étre renforcées et divéesfi

3) la desserte aérienne et maritimes : une situg@mgraphique stratégique pour son développenmemtamment en
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termes de coopération régionale mais qui demanslenflastructures modernes et sécurisées de cornatiam.
4) le désenclavement numérique : a I'ére du nuraéride Territoire se dote des moyens qui réduissntmpacts
négatifs de sa situation géographique.

B/ les enjeux de développement

1) enjeu institutionnel : avec I'évolution vers faodernité, un nouvel équilibre institutionnel adapt trouver, une
nouvelle répartition des compétences entre legigggdocales (Etat, Territoire, Chefferie, Eglise)

2) enjeu de santé publique : une situation de sprééccupante du fait de I'évolution rapide des esode vie
traditionnels implique le renforcement des mesyegr une meilleure prévention et un nouveau systdensanté
performant.

3) enjeu de formation et d’éducation : mieux omerla ressource humaine et adapter la formationkeasoins du
Territoire en développement social et économiqueet une ouverture au monde de plus en plus izpiet

4) enjeu environnemental : une gestion durablerdssources naturelles et énergies renouvelablévelopper et a
renforcer avec la mise en place de mesures d'aitapeu changement climatique.

C/ Les objectifs visés

1) La création de richesses : créer de I'activigss emplois.
2) Lutter contre le dépeuplement
3) Un développement accompagné

IV/ Orientations stratégigues.

Les groupes de travail, créés dans le cadre dad#gie de développement du Territdi¥allis et Futuna 2030ont
identifiés cing orientations stratégiques. Ellesvent a présent étre approuvées par I'Assemblé@tatéale pour
permettre la poursuite des travaux entrepris.

1) Les activités du secteur tertiaire délocalisées.

Les projets actuels de développement de la téléphmabile ou d'installation du cable numérique sde$ moteurs du
développement du Territoire, de création d'actwit®uvelles a forte valeur ajoutée. Mais leur afipardoit se faire

en paralléle avec une évolution du cadre réglemrenthu secteur des télécommunications, de la régiémtion du

travail.

2) Le tourisme.

La situation géographique du Territoire, son clineatses paysages attractifs sont des atouts irdésigour le
développement d’une activité touristique ciblée.

4) La politique de la mer.

Plusieurs axes de développement ont été mis en,ax@amment celui de I'exploitation des ressourtalifeutiques,
des ressources miniéres et le développement di@sticonnexes liées au milieu maritime. Leur déuedonent
implique aussi une meilleure connaissance de deur(ione, délimitation, cadre réglementaire) eseeressources.

D’autres secteurs seront considérés comme accompilgs orientations précitées :

Ces orientations économiques devraient permettceéiaion de richesses et 'augmentation des resssidinancieres
du Territoire, indispensables pour permettre auifbie de faire face aux dépenses liées a la nmsktion des
infrastructures, a la santé, ou encore a I'éducata la formation.

Suite a I'ajournement de la validation du projetSteatégie de développement 2015-2030 au Consédikditoire et
I’Assemblée territoriale en juin 2016. Plusieursni@&ns seront programmées avec les élus territopandant le mois
de juillet, avant de soumettre a nouveau le pffojat au Conseil du Territoire et a I’Assemblégiteriale.
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